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BAO CAO PANH GIA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2020 VA PINH HUONG KINH DOANH NAM 2021
CUA BAN PIEU HANH

Kinh giti: Quy C6 déng Cong ty C6 phin Bamboo Capital

- Can ct Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Qudc hdi nude
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

- Can ctr Luét Ching khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cua Qudc hoi nude Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam:;

- Cian ctr Piéu 1¢ Cong ty c6 phdn Bamboo Capital dugc Hoi ddng quan tri thong qua

ngdy 16/03/2021 (theo lty quyén cuia Dai hoi dong c dong Cong ty ngdy 24/09/2020)
(stra doi, bo sung lan thir 10);

- Can ctr tinh hinh hoat dong cua Cong ty ¢6 phdn Bamboo Capital;

Ban didu hanh Cong ty Cb phin Bamboo Capital bdo céo Dai hoi dong ¢ dong yé tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty trong nam 2020 va dinh huéng ké hoach
nam 2021 v6i nhitng ndi dung nhu sau:

PHAN I: BAO CAO TiNH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM
2020 ;

L. BAO CAO TINH HINH KINH TE Vi MO NAM 2020

Viét Nam da ching kién muc tang truéng GDP 2020 ¢ mirc thp nhit trong vong 20
nam qua. Du vay, su hoi phuc ctia nganh néng nghiép, hoat dong san xuét va dac biét
tiéu dung ndi dia trong nira cubi ndm 2020 13 diém sang, giup Viét Nam tr¢ thanh mot
trong sd it qudc gia hiém hoi trén thé gi6i van duy tri duge tée do tang trudong duong
mdc du bi &nh hudng tinh hinh dai dich Covid-19. Thanh qua trén dén tir nhitng nd luc
chéng dich ctia Chinh phu, cing véi chinh sdch mé rong tién té va tai khéa phu hop,
hd trg ting truéng kinh té nhung van kiém so4t tbt lam phét va duy tri ty gia 6n dinh.
Mot s6 chi tiéu vé kinh té Vi€t Nam trong 2021 nhu sau:

1. GDP Viét Nam nim 2020 ting 2,91%:

Tuy la mérc ting thip nhat trong thap ky gin day nhung trong bbi canh dich Covid-
19 di€n bien phirc tap, co quan théng ké danh gia la thanh cong 16n, thuéc nhom
tang trudng kinh t€ cao nhat thé giéi, véi su hdi phuc ctia nhu ciu tiéu dung noi dia,
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hoat dong san xuét, cac hiép dinh thuong mai va dau tu FDIL V& chét luong ting
truéng kinh té, ndng sudt lao dong cia toan nén kinh té theo gi4 hién hanh ndm 2020
wée dat 117,9 triéu dong/lao dong, tuong duong 5.081 USD/lao dong, ting 290
USD (twong duong ting 5,4%) so v6i ndm 2019.

. Ting trwdéng tieu dung héi phuc trong 6 thang cudi nam 2020:

Tiéu ding nam 2020 tang 1,1% so v6i cung ky nam trude va thip hon nhiéu so véi
murc tang trung binh 7,5% cua giai doan 2015 — 2019, trong d6 chu yéu do anh
hudng béi 1énh cach ly xa hoi vao cudi thang 4. Sang Quy 3 va Quy 4, tiéu dung
hdi phuc nhe véi mirc ting lan luot 14 1,2% va 1,5% YoY, tuong déng vOi tang
trudng doanh thu ban 1& va dich vy, lan luot ting 4,7% va 8,1% YoY vao Quy 3 va
Quy 4.

. Vén diu tu tir ngudn ngin sach Nha Nwée (NSNN) la diém sang dau tw
xuyén suot nam 2020:

Vén dau tu toan x3 hoi 2020, mic du c6 muc ting trudng thap nhat trong vong 10
nim nay, da hoi phuc tuong dbi tbt trong Quy 4, dic biét & khdi FDI. Tang trudng
dAu tu FDI ting 1,3% trong Quy 4, tr mérc 4m trong 3 quy trudc do. Diém sang vé
dau tu trong nam 2020 thudc vé khu vuc nha nuéec. Téc d6 ting von thuc hién tir
ngué)n NSNN luén duy tri mirc ting trudng tich cyc trong nam 2020, dac biét trong
6 thang cudi nam phan anh két qua viec quyét tim thic day giai ngan vbn dau tu
cong ctia Chinh pht nham ho trg téng truong.

. Ting trwong khu vue dich vu héi phuc manh trong 6 thang cudi nim, tap
trung & nganh ban budn, ban 1é va tai chinh ngin hang:

Khu vuc dich vu trong ndm 2020 tang 2,3% (trong d6 6 thang cudi nam tang 3,6%).
Su hdi phyc trong nhu ciu tiéu dung noi dia 6 thang cudi ndm hd trg manh cho ting
truéng nganh ban budn va ban 1& (+5,5%) va hoat dong tai chinh, ngn hang
(+6,9%).

. XuéAt khéu thiiy san va gao hoi phue gitp ting trweéng khu vire ndng lam thiy
san & mic kha:

Khu vuc ndng, 1am nglgiép va thiy san ting 2,9% trong nam 2020 — muc tang truéng
cao hon niam 2019. Téng kim ngach xuat nhap khéu hang héa nam 2020 uéc dat
543,9 ti USD, ting 5,1% so v4i ndm trude, trong d6 kim ngach xuét khdu hang hoa
dat 281,5 ti USD, tang Q,S%; nhap khau hang hoéa dat 262,4 ti USD, ting 3,6%.
Nim 2020, Viét Nam xuat siéu 19,1 ti USD.

. Nganh cong nghiép ché bién ché tao tiép tuc duy tri 1a dong lwc cho ting
trueéng GDP:

Khu vire cong nghiép va x4y dung tang 4,0% (riéng Quy 2 tdng 4,6%). Nganh ché
bién ché tao ti€p tuc l1a d@ngqluc chinh trong tang truong & khu vuc nay vao GDP
ndm 2020 (dong gop 1,3 diém phan tram), trong d6 cdc nhém nganh xuét khiu
chiém ty trong l6n cho tang trudng.

. Lam phat 2020 dwoc kiém soat tét va CPI binh quén thip hon nhiéu so véi
murc tran ctia Chinh phi:

Iam phat da dugc kiém soat twong dbi t6t trong ndm 2020 nhd cac bién phap kiém
so4t chit ché cta Chinh phi mac du ap luc gia tdng do gia thuc phim tang manh.
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Chi s6 CPI binh quan nam 2020 tang 3,2% YoY, thap hon twong déi nhidu so v4i
mire tran 4,0% cia Chinh phu.

8. Chinh sach tién té:

Chinh séch tién t¢ duy tri trang thai néi long c6 kiém sodt, voi tang trudng cung
tién va tin dung lan luot 12 14% va 13%,

1. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

Trong nim 202Q, Ban diéu hanh (BDH) Cong ty da thuc hién ding céc chirc ning,
nhi’érp VU va quyén han dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, Quy
ché t0 chice hoat dong, thuong xuyén xin y kién chi dao cta Hoi dong quan trj HDQT)
de ,diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh, quan ly nhan su dat hiéu qua cao
nhat.

Céc thanh vién trong Ban diéu hanh dugc dao tao bai ban vé chuyén mén nghiép vy,
¢6 du trinh d9, ndng luc va pham chat, am hiéu vé thi truong va linh vuc minh phu
trach, c6 nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan ly to chirc bd may cua Cong ty.

Véi su dinh huéng qua cac Quy ché quéan trj ciia HDQT, Ban didu hanh phéi hop véi
cac Can bo quan ly cac Phong ban nghiép vu x4y dung hé théng céc vin ban 13p quy
gbm céc Quy trinh, Quy dinh quén tri rui ro, cac Quy trinh v4n hanh c4c cong viéc luon
dat hiéu qua va ding tién do.

Ngoai ra, trong nam Ban diéu hanh ludn béo céo kip thoi, cdp nhéat tinh hinh nhanh
chong cho HPQT giap HDQT thuén tién thuc hién cong tac kiém tra giam sat, kip thoi
dua ra c4c chu trwong, chinh sach phu hop dé dinh hudng, thao g kho khin ngugc lai
cho Tong Giam dbc va Ban didu hanh.

Tir d6, Ban diéu hanh da lanh dao toan thé can bo cong nhan vién (CBCNV) doan két

moét long, tim huyét, s&n sang chung vai sat canh vugt qua nhitng kho khan thir thach
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cla thién tai, dich bénh dé hoan thanh t6t cac chi ti€u, nhiém vu dugc giao.

III. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Trong béi canh thi truong ndm 2020 bi c4c tac dong tiéu cuc boi dai dich Covid-19 va
thién tai hoanh hanh, cic méng hoat dong san xuét kinh doanh nhu sn xuét va nong
nghi€p, xdy dung va thuong mai, co sé ha téng va bét dong san, nang luong tai tao déu
phai chiu dnh huéng dang ké. Chinh vi vay, cac linh vuc ndy chua mang lai ngudn
doanh thu va loi nhuén dot bién cho nim 2020 nhu ky vong.

Tuy nhién, Ban 1anh dao va CBCNV Tap doan BCG d?ﬁ nd luc vuot qua bao kho khin
thir théch d¢ dat dugc nhitng bude ting trudng déng ke.

1. Tinh hinh két qua thye hi¢n nhiém vy hoat déng sin xuit kinh doanh nim 2020:

DVT: ty VND

Vv

K¢é hoach Thue % hoan thanh ké

STT | Chi tiéu 2020 | hién 2020 hoach nim

1 | Doanh thu thuin hop nhit 1.913 1.855 96,97%

2 | Loi nhuén thuan hoat dong SXKD 240,3 334.,6 139,26%
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4 3 | Loi nhuan trude thué 245.6 333,2 \ 135,69%

\ 4 | Loi nhuan sau thué 1842 144,64%

Trude tinh hinh khé khan chung do anh huéng phuc tap tinh hinh dai dich Covid-
19 bung phat, BCG di nd luc hoan thanh xuét sic ké hoach kinh doanh duoc giao
trong ki hop Dai hoi ddng cb dong (DHDCD) ndm 2020. Béc biét chi tiéu loi nhuan
dd tang trudng manh mé hoan thanh 144,64% so v6i chi tiéu ké hoach. Khong chi
hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh, BCG con hoan thanh tridn khai than toc dat
muc tiéu cac dy 4n & mang nang luong tai tao va M&A hang loat dy an bat dong
san vi tri dic dia. Qua nhiing két qua dat dugc trong nam 2020 con tao mot nén tang
vitng chic dé hoan thanh cac myc tiéu dai han ma DPHDCD da d ra trong ké hoach
hoat dong giai doan 2020 —2025.

2. Két qua hoat djng sin xuét kinh doanh niim 2020 so véi nam 2019:

DVT: ty VND
Tang trwéng
Chi titu Niim 2020 (1) | Nam 2019 2) | (3)=(1-2)/(2)
Doanh thu thudn (ty ddng) 1.855 1.575 17,71%
Loi nhuén gop (ty dong) 420 279 50,61%
EBITDA (ty dong) 718 406 80,84%
Loi nhuén sau thué (ty dong) 266 141 89,59%
Bién loi nhuan gop 22,66% 17,71% -
Bién EBITDA 38,70% 25,19% .
Bién loi nhuén sau thué 14,36% 8,92% .

Doanh thu thun horp nhét clia Tap doan nim 2020 dat 1.855 ty dong va loi nhuan
sau thué ting dot bién dat 266 ty ddng, ty 18 tang 1an luot 17,71% va 89,59% so véi
thuc hién ctia ndm 2019. Loi nhuén ctia Tap doan c6 su but phd manh mé la do két
qua dong gop tu:

- Hoat dong thi cong, xay lip dén tir Cong ty Tracodi.
- Ghi nhan mét phéan lgi nhuan tir dy 4n bét dong san thudc Cong ty cd phﬁn BCG
Land, cu thé tir viéc ban giao nha du 4n King Crown Village tai Thao Dién.

Theo két qua trén bién lgi nhudn gop hop nhét duogc cai thién rd rét, nam 2020 1a
22.66% so v6i 17,71% ciia nam 2019 do c6 sy dich chuyén co cdu doanh thu sang
c4c méang hoat dong chién lugc.

Qua ddy cho thdy so v6i nam 2019 céc chi sb déu tang trudng dang ké, Tap doan
da tap trung chién lugce trién khai nhanh céc dy én bét dong san va ning lugng tai
tao d& g6p phan ghi nhan doanh thu va lgi nhuén ting truéng manh trong bdi canh
chung tinh hinh kinh té vi mo gip nhiéu kho6 khan trong nim 2020 do dnh hudng
dich Covid-19.



3. Téng hop két qua thye hién ké hoach sin xuét kinh
thanh vién trong nim 2020:

doanh ciia cac cong ty

DVT: triéu VND

Thuwe hién 2019 Thuwe hién 2020

STT Don vi
Doanh thu Lo¢i nhuén Doanh thu | Loi nhuén
1| BCG Energy i1 (5.444) 5.079 58.512
2 | Tracodi 1.701.004 95.119 2.852.633 146.747
3 | BCGLand 32.975 9.740 357.000 112.730
4 | Nguyén Hoang 160.609 1.011 231.391 857

IV. TINH HiNH TAI CHINH
1. Tai san hop nhét va no phai tra:
DVT: ty VND
=
Nam 2020 Nam 2019
STT Chi tiéu 2020/2019
Gia tri Ty trong | Gia tri | TY trong

1 Tai san ngin han 11.338 46,97% 2.288 31,54% 395,72%
2 | Tai san dai han 12.799 53,03% 4.967 68,46% 157,65%
A | Téng tai san 24.137 100% 7255 100% 232,71%
1 No phai tra 21.174 87,72% 5.630 77,60% 276,08%
No ngdin han 10.609 43,96% 3.118 42,98% 240,23%
No dai han 10.564 43.,77% 2.512 34,62% 320,58%
2 | Vbn cha s hitu 2.963 12,28% 1.625 22,40% 82,41%
B Ig:g = 24.137 100% | 7.255|  100% | 232,71%

Tai thoi diém 31/12/2020, tdng tai san ciia BCG dat 24.137 ty ddng, ting 232,71% so
v6i thoi diém 31/12/2019. Téng tai san clia Cong ty ting truéng manh 14 do chién luoc
nam bit thoi co chinh séch wu dai trong mang nang luong t4i tao va loi thé thi truong
trong mang bt dong sén d trién khai nhanh dy 4n & cac cong ty thanh vién trong hai
mang ndy. Cu thé trong ndm 2020 Tép doan da trién khai ddu tu cac du 4n trong diém
¢6 quy md von dau tw 16n nhu sau:
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- Trong do, tiéu biéu 13 cac du 4n nha may dién mit troi trong diém da hoan tat dong
dién trong nam 2020 nhu: nha méy dién mat trorl Phtu My 1, 2 va 3 tai Binh Dinh c6
quy mo tong cong suit 330 MW voi tdng vbn dau tu hon 6 200 ty ddng, nha may
dién mat trdi VNECo Vinh Long ¢6 quy mo cdng sudt phat dién 49 MW voi tong
von dau tu hon 920 ty dong, cac du an dién mat troi 4p mai voi tdng cong suat phét
dién hon 46 MW vdi tong yén dau tu hon 720 ty dong.

- Mang bat dong san véi loi thé quy dAt co6 sin va vi thé déc dia ciing dugce dau tu
manh trong nam 2020, cu thé véi cac dy 4n trong diém nhu: Dy 4n Radisson Blu
Hoi An chuén qubc té 5 sao véi tong von dau tu hon 2.770 ty dong du kién van
hanh trong Quy 2 nam 2021, Dy 4n Casa Marina Resort (giai doan 2) tai Quy Nhon
v6i tong von dau tu du kién hon 1.881 ty dong, Dy an King Crown Théao Dién
Village véi tong vén dau tu 1.566 ty dong da hoan tat giai doan 1 ban giao nha trong
nim 2020, Dy 4n Khu phirc hop thuong mai va cén ho cao cap hang A, King Crown
Infinity tai V& Vin Ngan, Tha Dac, Tp. HCM véi tdng vbén dau tu hon 4.700 ty
dong.

Tir viée dau tu nhanh chong nhiéu dy 4n quy mo 16n nhu trén nén cac khoan vbn
vay cho viéc dAu tu phat trién cac Du 4n ciing ting tuong Ung, dan dén tong gia tri
no phai tra nam 2020 1a 21.070 ty dong.

2. Von diéu 1é:

Tai thoi diém 01/08/2020, thyc hién theo phuong an da dugc DPHDCD phé duyét
trong dot lay y klen cb dong bang van ban lan tht nhét vao thang 5/2020, Cong ty
da chuyén déi sb luong 280 trai phiéu v6i ménh gia 1.000.000.000 dong/trai ph1eu
thanh 28.000.000 cb phiéu véi gia chuyén déi 10.000 dong/cd phleu Thong tin vé
trai phiéu chuyén dbi da duoc phé duyét boi DPHPCD tai Nghi quyet DbHDCD so
01/2018/ND-DHDCD-BCG ngay 12/04/2018 va Nghl quyét HDQT 56
39/2018/NQ-HDPQT-BCG ngay 05/10/2018. Tai thoi didm 31/12/2020 vén diéu 1¢
ctia Cong ty 1a 1.360.057.600.000 dong.

3. Kha ning thanh toan:

DVT: lan
STT | Chi tiéu 2018 2019 2020
1 Kha nang thanh toan tirc thoi 0,03 0,05 0,09
2 Kha nang thanh toan nhanh 0,62 0,46 0,85
3 Kha nang thanh toan hién hanh 0,68 0,73 EO7

Céc chi s6 kha nang thanh toan ctia Cong ty dang dan duge cai thién khi mot sb cac
du 4n ma Cong ty da dau tu trong giai doan 2018 —2019 bét ddu dugc dua vao hoat
dong va dong gop vao dong tién hop nhét ciia Cong ty me.

V. CAC LINH VUC HOAT PONG VA CAC DU AN TIEU BIEU

BCG xéc dinh vi thé chién lugc tap trung vio 4 Iinh vue ¢t 18i 1a san xuit néng nghiép
va thuong mai, xdy dung va co s& ha tang, phét trién du 4n bt dong san va dinh hudng
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V. CAC LINH VU'C HOAT PONG VA CAC DU AN TIEU BIEU

BCG xéc dinh vi thé chién luoc tip trung vao 4 linh vure ¢dt 161 1a san xudt nong nghiép
va thuong mai, xdy dung va co s6 ha tan g. phét trién du 4n bét dong san va dinh hudng
dai han tr¢ thanh mot doanh nghiép phat trién ning lugng tai tao hang dau Viét Nam
va khu vyc. Trong d6 mang ning luong 1di tao 1a mang chién lugc trung va dai han sé
tao nguon thu, dong tién va loi nhudn 6n dinh cho Tap doan trong giai doan 2021-2025.

1. Linh vue ning lugng tai tao:

Trén co s& ndm bt thoi o, don dau nhu cau cép thiét thiéu hut nguén cung dién tai
Vi¢t Nam va tdn dung chinh sach khuyén khich wu dai ddu tu cia Chinh phu, Tap
doan da manh dan dau tu trong linh vuc nang luong tai tao, da dang v&i nhiéu hinh
thire nhu cénh dong nang lugng mat troi, nang luong mit troi ap mdi, nang luong
2i6.

Trong ndm 2020, Cong ty ¢b phan BCG Energy — cong ty thanh vién tryc thuoc
Tép doan tiép tuc trién khai cOng tac van hanh 2 nha may BCG Bang Duong (cong
sudt 40,6 MW) va GAIA (cong sudt 100.5 MW). gop phan tao va can déi dong tidn
dau tu cho mang nang luong.

Dong thoi trong nam 2020, BCG Energy di trién khai than téc kip tién do hoa luci
dién nha may dién mat troi Phu My (1, 2 va 3) tai Binh Dinh v6i quy mo cong suét
330 MW dugc khéi cong vao ngay 29/05/2020 véi téng vén diu tu hon 6.200 ty
dong, dong di¢n thanh cong va hoa luéi dién quéc gia vao ngay 31/12/2020. Chi
trong 7 thang thi cong, nha mdy dién mat troi Phu MY da dua vao khai thac thuong
mai 216 MW trén tbng cong suit 330 MW va du kién ngay 28/02/2021 s& déng
dién 114 MW con lai. Khi di vao van hanh, u6c tinh, nha may cta dy 4n s@ dat san
lugng dién khoang 520 tri¢u kWh/nam, dong thoi giup giam phat thai khoang
146.000 tan CO2 ra moi truong.

Neay 27/12/2020, Dy an VNECO Vinh Long v6i cong sudt 49,3 MW, trién khai
trén khu dat 50 ha da dong di¢n thanh cong sau thoi gian thi cong nhanh ky luc 85
ngdy dém. Nang tong cong suit cac nha may di¢n mat troi da phat dién dén
hién tai la 519,3 M'W.

Song song do, mang nang lugng mit troi 4p mai cling dugc dac biét quan tAm nho
uu diém trién khai nhanh va van dé qua tai hé théng truyén tai dang ngay cang duoc
cdi thién. BCG Energy da ky két hop tac voi Hi¢p hdi cac Doanh nghi¢p Khu Cong
nghiép TP.HCM (HBA) v¢é viée trién khai cac cdng tac truyén thong quang ba va
hd trg doanh nghiép Ung dung dién mat troi 4p mai tai cac Khu ché xudt/Khu cong
nghi¢p/Khu cong ngh¢ cao trén dia ban TP.JICM.

Cu thé trong nim 2020, BCG Encrgy da trién khai nhidu du an dién mat troi 4p mai
tai cac khu cong nghiép tai TPIICM, Quang Nam, Binh Dinh, Tay Ninh, Long An
VGi tong cong suét hop dong da ky két 100 MW, trong dé da trién khai va hoan
tit dong dién trong nam la 46,84 MW véi tf)ng von dau tu khoang 705 ty dong.
Mot s6 du 4n tiéu bicu da trién khai hoan tét phat dién: du an dién mat troi &p mai
Tap doan Dean Shoes (5.55 MW), nha mdy Kapvina (2,5 MW), nha may G6 Khang
Dat va Sheng He (8,3 MW), nha méy [fung Vi (3,5 MW), nha may Nguyén Hoang
(0,96 MW), nha may Viét Vuong (4,12 MW)... Véi cac du an dién mit troi duoc
dua vao hoat dong trong nam 2020 da nang danh muc cac du an phat di¢n cia Tap
doan lén 453,.2 MW.
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Mang ning lugng gio cling la mang chién luoc ndm trong dinh hudéng phat {rién cua
BCG Energy, cu thé trong nam 2020, Cong ty da phat trién va hoan tat cac thu tuc
phép 1y céc dy an sau: dy an nha may dién gi6 BCG Wind Soc Trang cO cong suat
giai doan 1 1a 50 MW:; du an di¢n gio Khai Long 1. 2.3 Vil téng cong suat 300
MW tai Ca Mau; dy an di¢n gié Dong Thanh 1, 2 tai Tra Vinh vl tong cong suét
200 MW. Tong cong sut cac du an dién gi¢ cua BCG Energy da hoan tat thu tuc
phéap ly du didu kién trién khai thi cong dy kién hon 450 MW, s& can mot nguon
vbn dau tu khong 10 khoang 1,1 ty USD trong giai doan 2021 —2023.

DPé chuén bi nguén luc tai chinh manh cho trién khai cac du an nang luong trong
giai doan 2021 — 2023, ngay 22/07/2020, trong khudn khé Dién dan cip cao Vé
Nang luong Viét Nam 2020 do Chinh pht va Ban Kinh t& Trung uong phdi hop to
chire tai Ha Noi, BCG va Ngan hang TMCP Tién Phong (TPBank) ky két thoa thuan
hop tac nguyén tic vé viée tai trg 11.000 ty dong cho céc du an néng lugng téi tao
trong vong 2 nam. Theo do, 8.000 ty ddng s duge dung cho cdc du an dién 210 vol
tdng cong suit 650 MW tai tinh Ca Mau, Soc Trang, Tra Vinh, 2.000 ty dong dé
thue hién Nha may dién mat trdi 330 MW tai Binh Dinh, 1.000 ty ddng dé thuc hién
cac du an dién mat troi dp mai.

Véi nhitng gi da dong gop cho nganh ning luong tai tao cua quoc gia, vao ngay
25/10/2020 vira qua, tai Dién dan "Nghi quyét 55-NQ/TW va cac giai phap thic
day phat trién nang luong téi tao tai Vi¢t Nam" (Ha Noi), BCG Energy da danh du
nhan duogc chiing nhan "Dy an nang luong tai tao ticu biéu Viét Nam nam 2020"
do Phong Cong nghiép va Thuong mai Vi¢t Nam (VCCI) trao cho cac du an nang
lugng tai tao co chét luong, uy tin va tic dong tich cuc t6i moi truong cling nhu xa
hoi.

Linh vire bat dong san:

Mang bAt dong san 1a mang kinh doanh dugc xdc dinh mang dau tu ngén han thco
xu hudng chung cua thi truong bat dong san nhim tao ra dong tién ngan han can
dbi cho co cAu tai chinh cta Tap doan. Trong nam 2020, la mot ndm danh déu su
thanh cong vuot béc cua cong ty thanh vién  Cong ty ¢ ph’ém BCG Land, 1a mot
tén tudi non tré trong linh vuc phat {rién bt dong san da tao dAu 4n cho thi trudong
v6i cac du an tiéu bicu trong nam 2020 nhu sau:

Du an Radisson Blu Hoi An: chuén qudc ¢ S sao voi quy md 96 villa va 675 biét
thu nghi dudng, mot siéu pham nghi dudng bién dang cap tai Hoi An (Quang Nam),
du kién ban giao va dua vao van hanh vao cudi nam 2020. Du 4n c6 tong miic diu
tw 2.770 ty dong, doanh thu du kién 3.586 ty dong va lgi nhuén du kién 655 ty dong.

Du 4n thanh céng vuot bac, licn tiép trong thoi gian ngén lai nhan duoc 3 giai
thuong 16n. Ngay 19/12/2019, du én dé vinh dy dat hai hang muc giai thuong “Du
an biét thu nghi dudng cao cAp huéng bién t&t nhat Déng Nam A — Beachfront
Lu;ury Resort V}lla Development” va “Duy an cén ho nghi dudng co thiét ké dep
nhit Déng nam A — Best Luxury Condotcl Architechtural Design” tai I.¢ trao giai
Dot Property Southeast Asia Awards 2019~ mot giai thuong v& bét dong san ndi
tiéng va uy tin trong khu vuc. Dong thai ngay 09/01/2020, du an Malibu [161 An
cling dugc vinh danh tai hang muc “Du an ¢6 thidt ké tiéu bicu” trong khudn khd
L2 trao giai Bat dong san Tiéu bicéu 2019 do Tap chi Nhip ciu dau tu binh chon.



Du 4n King Crown Thio Pién (Nguyén Vian Huoéng, Q2, TPHCM): du 4n biét
thy dang cap sang trong hang A v6i 17 cin biét thy doc ddo, du 4n da xong giai
doan 1 va ban giao nha cho khach hang trong thang 12 nam 2020. Giai doan 2 du
an la k‘h("’)i cao b¢ vin phong du kién s& trién khai trong nam 2021. Dy 4n ¢6 téng
muc dau tu 1.566 ty dong.

Duw 4n Casa Marina Premium tai Ghénh Rang (Quy Nhon): dy 4n biét thy nghi
dudng chuan 5 sao toa lac tai bai bién dep nhat thanh phé Quy Nhon, du 4n c6 quy
mo 160 cén biét thuy nam doc trién nai ¢6 view nhin ra bién. Hién tai du 4n da hoan
tat nha mau, dang trién khai thi cong dai tra va dy kién s& mé ban hang trong Quy
I ndm 2021. Dy 4n ¢6 tong mac diu tu du kién 1.881 ty dong, doanh thu du kién
2.592 ty dong va loi nhuan du kién 569 ty dong.

Dy an Khu phire hop thuwong mai va cin h{ cao cip hang A, King Crown
Infinity toa lac tai duong Vo Vin Nean, trung tam tai chinh cta thanh phé méi Thu
Dte. Dy an ¢6 quy mo dién tich dat 12.000 m?2 duge xdy dung 5 ting him va 30
téng cao duoc thiét ké véi 739 can ho cao cép, 203 officetel, shop house, 1a khu
phtre hop cao cap dugc két hop gilta trung tdm thuong mai, phé di bo trong nha va
khu cin ho trong mot tong thé sinh thai xanh nhim dap tng t6i wu nhu ciu an cu
va tan hudng cudc séng cua thé hé cu dan ndng dong va hién dai, bao gdm: khu hd
boi, khu hd tran ngh¢ thuat, khu trong tac tré em, khu tro choi tré em, bar, khu tap
thé duc, nha hang, thu vién, nhac nuée. sudi canh quan, thiét k¢ theo tidu chuén
ding cip 5 sao, ing dung cong ngh¢ Smart [Home vao tién ich cta cin h), mang
dén khong gian séng sang trong, ticn nghi va hién dai. Du an du kién c6 tong mirc
dau tu 4.700 ty dong. Hién tai du an da khoi cong x4y dung va du kién mé ban hang
trong Quy 2 nam 2021 va ban giao nha trong Quy 2 nam 2023.

Ngoai ra, trong nam 2020 v6i quy dét ¢6 sin BCG Land cling hoan tat thu tuc phéap
Iy trién khai khoi cong mot s6 du an bat dong san khac nhu: du 4n Amor Riverside
Villas tai Binh Chanh v6i quy mo 32 can biét thu compound cao cép; du an biét
thu va condotel nghi dudng Casa Miii Né tai Phan Thiét véi quy md 34 villa va
khoi condotel; du 4n Hoi An D’or tai Con Bép (phé ¢b Hoi An) v6i quy mo 24 ha;

Nhim chudn bi quy dat tét nhat cho glai doan tiép theo, trong nam Cong ty cling da
xtc tién thu tuc phép 1y quy hoach mot s6 du an nhu: du 4n biét thu nghi dudng
Helios Village tai 1P Gia Nghia (Dak Nong) voi quy mé 19ha; du an Khu do thi
sinh thai thong minh Blue Star City quy mo 390ha tai Binh Duc (Bén Luc — L.ong
An); du an Khu dé thi duong Hung Vuong ndi dai (I'p Tén An — Long An) quy mo
62ha...

Tuy 12 mot nha phat trién bat dong sian méi gia nhap thi trudng, BCG Land trong
ndm 2020 cling da vugt qua su tuyén chon git gao va canh tranh tir nhiéu doanh
nghi¢p bat dong san, vinh du gianh lay giai thuong “Best Sustainable Developer
Vietnam 2020 (Nha phat trién bét dong san bén viing hang dau Viét Nam 2020)
trong khudn khd Giai thuong Dot Property Vietnam Awards 2020. Dy an Casa
Marina Premium ciing gianh gidi “Best resort villa & tourism complex 2020 (Biét
thu nghi dudng va Khu phire hop du lich t5t nhét nim 2020).
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3. Linh vuc xay dung:

Trén co s phat trién bén viing va tao chudi sinh thai, BCG cling ch trong dén linh
vuc xay dung va ha tang giao thong. Cu th¢ mang nay tdp trung tai Cong ty co ph?m
Diu tu Phat trién Cong nghiép va Van tai (Tracodi) la cong ty thanh vién cta BCG,
ciing 1a céng ty niém yét trén san giao dich chimg khoan TP.HCM (ma: TCD).
Nim 2020 danh d4u su kién 30 nam thanh 1ap Tracodi cling Ja nam tha 5 hoan tat
sau 5 nim tai cdu tric chuycn doi mo hinh tr mot cong ty ¢ phan nha nudc thodi
vbn va chuyén sang la cong ty co von tr nhan hoan toan. Trai qua hanh trinh hoang
kim gan 30 ndm xdy dung va phat trién, ngay 30/10/2020, nhén 1& ky ni¢ém 30 nam
thanh 1ap, Tracodi da vinh du duge Thu tuéng Chinh pht trao tdng bang khen nham
ghi nhan nhiing dong gop trong hoat dong kinh doanh dich vu, cong tac tur thi¢n xa
hoi, gop phén vao sy nghi¢p xéy dung chii nghia x@ hoi va bao v¢ Té qudc.

Negay 09/01/2020 tai Ha Noi, Tracodi duoc T6 chirc Vietnam Report va Bao
Vietnamnet vinh danh lot vao Top 500 Doanh nghiép tu nhan 16n nhat Viét Nam.
Pay la lan tha 3 lién tiép Tracodi dugc vinh du nam trong danh sach nay ké tir lan
dAu vao nam 2018.

Ngay 01/10/2020 tai Khach san Sheraton, 114 Noi, mot 1an nita Tracodi lai vinh du
vao Top 50 Doanh nghi¢p ting truong xuat sac nhat Viét Nam nam 2020 do
Vietnam Report phdi hop voi biao VictnamNet t6 chirc.

Dinh hudng chién luge cta Tracodi phat tricn la mot Tong thau quan Iy xay dung
hang diu tai Viét Nam trong cdc linh vuc xay dung dan dung, xdy dung cong nghicp
va ha tang giao thong.

Trong nam 2020, Tracodi la don vi Tdng thau quén Iy thi cong mot 6 du an trong
diém cua tap doan nhu: du an Radison Blu 1161 An, du 4n King Crown Village Thao
Dién, du 4n Casa Marina Premium (Quy Nhon), du 4n King Crown Infinity (Thu
Duc), du an Amor Garden (Hoi An), du an Hoi An D’or (C611 Bép — H0i An), du
&n Amor Riverside Villas (Binh Chanh), du an Casa M{ii N¢ (Phan Thiét), du 4n
nha may dién mt troi Phu My (1.2 va 3) tai Binh Dinh, du an nha mdy di¢n mat
troi VNECO Vinh Long, thi cong cdc du an dién mat tréi 4p mai quy mo 1on tai cac
nha xudng, khu cong nghi¢p voi {6ng cong suat lap dit trong nam 48 MW. Trong
nam 2020 Tracodi dat doanh s6 1.983,68 ty déng dat 262,26 % ké hoach, loi nhuan
g0p 1453 ty dong dat 160% ké hoach va dong-gop 99.4 ty dong loi nhuan trude
thué trong ké hoach kinh doanh hop nhét Tracodi nam 2020.

Ngoai hoat dong chinh trong xay dung, Tracodi cling s6 hitu khai thac mo da
Antraco tai huyén Tri Ton (An Giang). Trong ndm 2020, mac du co kho khén do
tinh hinh dich Covid-19 nhung hoat dong khai thac da tai Lién doanh Antraco van
ting trudng 6n dinh véi san luong tiéu thu: 2.797.765 m?, san lugng khai thac:
2.127.850 m®, doanh sé dat 650,9 ty ddng dat 162,52% ké hoach, loi nhuan trude
thué dat 64,64 ty ddng, loi nhudn sau thu¢ dat 48,56 ty dong vuot 10% k& hoach.
Lién doanh Antraco da dong gdp mot phan vao viéc hoan thanh vuot két qua kinh
doanh hop nhét cta Tracodi trong nam 2020.



Tuy céc hoat dong xay dung va khai thac da thuén loi nhung tinh hinh dai dich
Covid-19 da anh hudng kha nin ¢ nd dén cac hoat dong khac ctia Tracodi nhu mang
thuong mai xuat khau ctia Cong ty Tracodi Trading, doanh sb thuong mai trong
nam 2020 chi dat 136,49 ty (1611g, dat 34,70% ké hoach. Tuong tu, mang xuét khau
lao dong (Cong ty Tracodi I .abour) vai thi truong chi luc 1a Nhét Ban ciing bi anh
huong, khong hoan thanh két qua kinh doanh nam 2020, doanh sé 11,08 ty ddng
dat 72,02% ké hoach va trong nim chi dua duoc 485 lao dong di Nhat Ban.

Dinh huéng trong giai doan 2021 - 2025 Tracodi s& tiép tuc ddy manh tang truong
VoI muc tiéu trd thanh mot trong nhitng Téng thau hang dau trong linh vuc xay
dung trong dé dit muc tiéu phat trién sang mang xdy dung ha ting giao thdng va
xdy dung cong nghiép.

Linh vue sian xuit va nong nghiép:

Mang san xuét 1a mang truyén théng cua Tap doan tir nhitng ngay dau thanh lap da
dong vai tro chu luc dong gép doanh thu cho cong ty. Va trong nhitng nam 2019-
2020 BCG da t4i cdu trac thodi vdn tai nhiing mang san xuét khong con lgi thé canh
tranh, cht yéu chi tap trung ngudn luc vao san pham da c6 thi truomg On dinh nhu:
dd gd ngoai troi (nha may Neuyén [Toang), van ghép (nha may Thanh Phuc - xuit
khiu sang thi truong Chau Au); tinh bt sén nha may Tapiotek (san phdm chu luc
xudt khéu sang thi truong Trung Qude, Nhat Ban...); san phdm café nha may
Vinacafe Da Lat v6i thuong hi¢u café Dr. Nam.

Tong doanh thu nam 2020 cua mang san xuét dd gd ctia BCG tang 41,1% so voi
cung ky ndm 2019 nhung do anh hudng cia gia nguyén liéu khién loi nhuan giam.
Cu thé, do 4 nh huong cta dai dich Covid-19 14t ¢4 cac nguyén vat liéu dau vao déu
tdng gia, mot s6 vat licu bi anh hudng boi thi truong Trung Qubce nhu vai ném, dinh
oc... da tang tr 20-40% trong khi cac don hang da ky véi déi tac tir nam 2019 va
dau nim 2020 nén khong thé ting gid. Doanh thu nim 2020 hop nhét cua Nguyén
Hoang 1a 231 ty déng va o1 nhuén la 857 triéu déng. Ming san xuét tuy doanh thu
khong cao nhung day la mang hoat dong ma BCG duy tri vi tinh chit tao su én
dinh.

Mang sin xuiit trong néim 2020 ciin g dd vinh danh mt so gidi thwong quan trong
nhu:

Ngay 20/09/2020, tai Ha Noi, Téng hoi Néng nghiép va Phat trién nong thon
Viét Nam di 6 chuc 18 t6n vinh “I'huong hiéu vang nong nghiép Viét Nam nam
2020”. Theo d6 céc thuong hi¢u thude Tap doan Bamboo Capital bao gom: Ca
phé Dr. Nam, Nguyén Ioang, Tapiotck da dugc vinh danh tai budi 18,

- Ngay 13/12/2019, tai 1.¢& khai mac Festival Laa gao Viét Nam lan thit IV tai
Vinh Long, Tap doan Bamboo Capital dugc B trudng B Nong nghiép va Phat
trién Nong thon tang Bfmg khen dd c6 thanh tich xuét sic trong viéc thuc hién
Nghi quyét ctia Qubc hoi va Quyét dinh cta Thu tuéng Chinh pht vé phat trién
15.000 hop tac xa va licn hi¢p hop tac xa nong nghiép hoat dong ¢6 hiéu qua
nam 2018 -2019.
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D6 la cd mot qua trinh phan dAu khong nging, doan két mot long cua ca mot doi
ngli CBCNV day tam huyét, san sang chung vai sat canh vugt qua bao thoi khic
kho khan cung Ban lanh dao ddy tri (ué, nhiéu kinh nghi¢m, ban linh “dam nghi,
dam noi, dam lam, dam udc mo™.

5. Linh vue ha tAng giao thong:

Du 4an dau tu nang cAp mo rong duung BOT 830 & 824 theo hinh thuc BOT da
duge BCG dau tu véi quy mo 1.079 ty dong va hoan tAt dua vao van hanh khai thac
tir thang 7 nam 2018. Day la mot dy an trong diém, c6 tam chién lugc. Du an di vao
khai thdc trong 2 nam qua da dong gop mot phan 16n trong viée kct 1101 giao thong
trén truc duong 830 ctia Long An di qua cac Khu cdng nghilp két ndi vé cang Long
An. Trong ndm 2020 mac dt anh hudng tinh hinh dich Covid-19 nhung luu lugng
va doanh thu cong ty van ting trudng theo ké hoach, cu thé doanh thu dat 129 ty
dong, tang 107,5% so v6i ndm 2019. Trong thang 12 ndm 2020 vira qua, Cong ty
BOT 830 cling da dau tu hoan (At va dua vao van hanh khai thac thanh cong h¢
thdng thu phi ty dong khong dung.

PHAN II: KE HOACH PHAT TRIEN KINH DOANH NAM 2021
1. NHAN DPINH CHUNG TINH HIiNH KINH TE VI MO
1. Tinh hinh kinh té thé gi6i:

Theo 16 chitec Hop tac va Phat { trién Kinh t¢ (OECD): Kinh 1é thé g101 €0 thc s€ con
phai trai qua tac dong cta dai dich trong nam nay. Trién vong kinh té toan cau nam
2021 s& dugc cai thi¢n nhung ¢ murc thap va khong dona déu & tat ca cac quoc oia.
Ngan Hang Thé Gi61 (WB) cho ring, kinh 1é toan clu sé tang truong khoang 4%
nam 2021, va con s6 nay phu thudc vao tién do tiém phong vaccine Covid-19 trén
toan cau. Lhana han, Trung Qube du kién s¢ tang truong 8% vao ndm 2021, trong
khi cac nén kinh té thanh vién OFCD khéc du kién chi tang trudng trung binh hon
3%. Cu thé, GDP clia M¥ sau khi giam 6% vao nam 2020 ¢o thé dat muc phuc hoi
3,7% vao nam 2021. Kinh (¢ cua khu chau Au du kién s& phuc hoi véi mic tang
5.8% vao nam 2021, sau khi ghi nhan mtrc giam 7,1% trong nam 2020.

2. Trién vong ting truwdng kinh té Viét Nam:

Du bao ting trwdng Kinh té: Trong nam 2021, chung t6i ky vong dich Covid-19
Van dugc kiém soat tuong dbi 16t ¢ Viet Nam. Vac-xin hién tai da phén phdi tai mot
s6 nudc phat tr1Ln v6i 0 lugng han ché va duge ky vong phén b6 dién rong, dén
duoc nhitng qudc gia c6 thu nhap trung binh thap nhu Viét Nam sém nhét cling vao
nira sau cta 2021. Do vay, hoat dong dich vu. du lich, luu tri chua thé hoi phuc nhu
thoi diém trude dich va vi¢e mo ctra cho cac duong bay qudc té cling s€ gidi han
trong nhom cac qudc gia kiém soat tét dich. Vi kich ban co s¢ nhu trén, ching t0i
du bao tang truong GDP nam 2021 cua Viét Nam dat 6.6%. V&1 kich ban kha quan,
tang truong kinh té VN trong nim 2021 ciing ¢ thé dat 6,72%/niam, CPI tang
khoang 4,2%. Tbc do tang truong kinh t¢ nam 2021 dugc tinh toan dya trén nén
tang truéng kha thip (2,91%) nim 2020, didu nay tao yéu té k¥ thuat gitip con 30
tang trucmg nam nay cao hon. (,ac ycu 10 ho tro tang trudng bao gom tiéu dung nd1
dia, hdi phuc hoat dong san xuit ché bién ché tao, cac hiép dinh F'TAs, va sy quay
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lai cia dong von IDIL. Trong khi do, rii ro s& dén tir viée ap thue bo sung ctia My
va nguy co bi ha xép hang tin nhiém do ngy ¢dng cao.

Du bdo lam phat: Lam phat trong nam 2021 dy bao 14 3.6%, vdi rui ro nghiéng vé
gi'{l hang héa duy tri da tang va do tré ctia chinh séch tién té - tai khoa mé rong. Cu
the:

Bién dong gia hang hoa, bao gom gia nong san va xang dau nghiéng nhiéu vé phia
tang khi kinh (€ toan cdu phuc héi tir Covid-19, Thi truong dau mo sé giam lugng
ton 1<h0 trong sudt ndm 2021 do nhu cau 1iép tuc phuc hdi va thoa thuan cét glam
ngudn cung ctia OPEC+ duoc it cho dén hét nam 2021 véi ky vong vic-xin s&
dugc phan phdi trén dién rong vao nira cudi nam. Gia diu Brent du béo tir EIA sé
dat trung binh USD 48.5/thung trong ndm 2021, twong dwong véi mirc tang 17%
Yox.

Lo trinh tang gid dich vu cong chua duoc khoi phuc trong nam 2021: Chinh phu
tiép tuc day Iui 16 trinh tdng gid cta cdc dich vu cong trong nim 2021 khi Nghi
quyét vé du toan ngén sach Nha nude nam 2021 da chinh thie dugc Qudc hoi thong
qua. Tuy nhién, v6i viée duy tri chinh sach tién & va tai khoa mo rong trong nam
2020 va 2021, d6 tré chia chinh sach s& tao nhitng ap luc téi lam phét.

Dy béo 1di suit: Chinh s4ch tién (¢ s€ duy tri trang thai ngi long trong nim 2021
nham tiép tuc hd trg cac doanh nghi¢p va ho gia dinh gdp khé khiin. Nhiéu kha nang
NIINN s¢ ha 14i suét didu hanh thém 1 1in nita trong nira dau nim 2021, khi ap luc
gid tiéu dung van chua dang lo ngai. Tang truéng M2 s& tdng nhe so véi nam 2020,
du kién dat 14% va ndm trong bién do NHNN duy tri tir nam 2018. M ting trudng
nay duogc danh gia la vira da dé co thé cung cip mot lugng tién 16n vao nén kinh té
(khodng 1.5 tri¢u ty ddng) va khong tao ap luc 1én bong béng gid tai san. Ky vong
tang truéng tin dung tiép tuc da hoi phuc trong nam 2021, v&i mace ting 12 — 14%
khi quan sat thay cac chi sb chi bao nhu [IP, PMI cho thdy hoat dong san xudt dang
dan phuc hoi, cling nhu mat bang 1ai suét cho vay dang & mtrc thap trong nhiéu nam
qua nho dinh huéng chinh sach ctia NIINN.

Dy bao ty gia: Ty gia USD/VND trong nam 2021 duoc du bao sé& giam nhe. Kich
ban ctia dong VND trong nam 2021 s¢ téng gid khoang 0.5 — 1% — trong bdi canh
ngudn cung ngoai & tich cuc va dong USD gidm gia cling v4i nhitng nd luc cua
NHNN nhim 20 bd mac thao ting tién (2.
Nguon cung ngoai t¢ dugc danh gid van duy tri trang thai ddi dao 2021, khi hoat
dong xuét nhap khiu va ky vong dong vén FDI chay manh v& Viét Nam. IMF da
du bao khbi luong thuong mai toan ciu sé tang khoang 8% vao nam 2021 va véi ty
trong déng g6p ngay cang cao trong xuit khiu toan cau, Viét Nam chic chin sa
dugc huong 1¢i tir su phuc hdi thuon £ mai toan ciu. Dong vén FDI giai ngan cling
ky vong tich cuc nho su dich chuyén san xuat va hiéu qua cta vic-xin Covid-19.
Xu huéng ctia dong USD nghi¢ng nhicu vé& phia giam gia trong nam 2021 nhd cac
tin hi¢u nhu sau:
1. Su lac quan v& véc-xin Covid- 19 gitip cac nha dau tu chuyén hudng cht y hon
sang cac tai san rui ro, thay vi dong tién trd an nhu USD va khién cho ciu USD
giam;



2. Su chuyén giao chinh quyén cua My vao dau nam 2021 véi viée chinh quén
Dan chu 1én nim quyén s¢ tang kha ning duy tri chinh sach tai khoa va tién t¢
mo rong tai My ‘

3. Lap trudng 6n hoa cia 'ed, it nhéit cho dén hét nam 2021 va vice Fed chuyén
sang muc ti¢u lam phat trung binh ¢o nghia la: (1) 1ai suat thyc duy tri am; (2)
duong cong loi suét dc hon; va (3) dong do la yéu hon.

Tuy vay van ¢o nhidu thach thire nén kinh 1¢ phai d6i mat. Do 1a boi canh kinh ¢

thé gidi tré nén bt dinh va nhiéu rui ro hon boi dich Covid-19. Kha nédng tang

trudng cao trong 5 nam toi s€ kho khan hon khi bao ho thuong mai ¢6 xu hudng
tdng manh trong va sau Covid-19, y¢u cAu doi moi mo hinh tang trudng cip bach
hon; cac thach thire chuyén doi sang md hinh kinh t& s6, kinh té chia sé 16n hon.

I1. PINH HUONG PHAT TRIEN CUA BCG

1.

a.

Nhan dinh co hdi va thoi co cho cic mang hoat dong BCG:

Ming ning luwong tai tao:

- Nang lugng tai tao tai Viét Nam khong phu thudc vao anh huong Covid-19, phu
thudc nhiéu vao chinh sach vé nang lugng clia qudc gia. Hién tai chinh sach vé
NLTT cta Viét Nam con mang tinh ngan han va khong ¢6 loi cho nha dau tu.

- Thi trudong s& canh tranh hon trong nam 2021 do ¢6 su tré lai ctia cac nha dau
tu nude ngoai, tuy nhién mue do canh tranh hoan toan phu thudc vao chinh sach
dai han cua Viét Nam.

- Co hdi phét trién cho cic don vi c6 kinh nghi¢m tr ndm 2021 tr6 di (ca d6i voi
moi trudng trong nudc va co hoi hop tac voi nha dau tu nude ngoai).

- LNG va dién gi6 offshore 1a co hoi dai han.

- Céc giai phap tich trit dién nang la co hoi.

- Chuyén giao cong nghé va dich chuyén chudi cung tng cho cong ngh¢ di¢n gio.

Miang bit dong sian:

- Thi trudng bat dong san nghi dudng s¢ hoi phuc mot cach nhanh chéng sau
Covid-19, do vy cac san pham nghi dudng s& tré thanh céc san pham duoc
quan tAm trd lai trong ndm 2021 va nhung nam tiép theo.

- Céc nghanh kinh té s& phuc hdi nhanh chong sau mua hé ndam 2021, sdn Xuét
s& phuc hoi va mot s6 nganh nhu logistics, s& tiép tuc tang trudng manh mé.

- Thi truong can ho s& tiép tuc ghi nhan dong von va cdu tang truéng do tAm 1y
viing tin ve tri¢n vong kinh t¢ va cong an vice lam, tuy nhién cung trén thi truong
cing tang, do vy can xac dinh chicn luge ban phu hop V@i ting phan khue.

Thi truwong von:

- Viéc phuc hoi kinh té din dén cac dong dau tu s¢ quay trd lai khu vue san xudt
va bt dong san, do vay dbi voi ngudn von trong nude, viée danh gia cac du an
s& thit chat hon dé 161 wu hoa loi nhuan cho cac du 4n an toan va h'flp dan, nguén
von cho ning luong téi tao s& trd nén han hep hon.

- Rdi ro lam phat toan cdu tang cao va lai sudt dai han trén thi truong qudc té co
xu huéng tang dan, do vay co hoi dé huy dong cac ngudn vén gia ré trén thi
truong quoc t€ khong con lau, trong nam 2021 hoéc dau nam 2022 1a co hoi
thuén loi dé huy dong von. :
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Mt s6 chién lwge trong tAm cho hoat dong niam 2021:

Dfiy manh phat trién mang ning luwong dé ting téng tai san T4p doan: tiép
tuc xac dinh tr¢ thanh mot Tép toan phat trién han g dau trong mang nang lugng
tai tao tai Viét Nam trong d6 nghién ctru phat trién sang mang dién khi LNG.
Muc tiu tang trudng va dat tong san luong phat dién trong danh muc tir 2.000
MW dén nam 2025.

Phat trién edc du 4n trong diém ctia BCG Land: hoin thién nhanh cac dy 4n
dang dang d& nam 2020 ghi nhan doanh thu cho nam 2021, quan sat thi truong
va trién khai thén trong nhu du dn méi trén co sé tan dung quy dét c6 sin voi
loi thé vi trf va thuong hi¢u da co.

Téang cwong cong tac tai cau tric cho Tracodi dé tré' thanh mgt tong thiu
xdy dung hang diu tai Viét Nam. Tan dyng thoi co nhiém ky méi cua Chinh
phii chu trong ¢ong tac dau tu co sé ha tang giao thong. Téng cudng ning luc
von, tai cAu trac nhan lue va 6 chae bo may Tracodi ddp ing dugc muc tiéu
phat trién thanh mot don vi Tong thiu xdy dung trong cac mang khong chi xay
dung din dung ma con trong x4y dung cong nghiép va ha téng giao thong.

Uu tién M&A cac du an dé mang lai lgi ich tai chinh: phan tich danh gia sat
tinh hinh vi mé, diéu it m uc tiéu chién luge phu hop tinh thé c6 thé chon loc
M&A cic dy an tiém nang va pht hop c6 thé mang lai dong thu tét nhét cho
Tap doan, khong bi dong vé thanh khoan tai chinh cling nhu hié¢u qua chung cua
Tap doan.

Thay thé dong von trong nwoe bing vén tir nuée ngoai: taing cudng cong tac
IR thu hat ngudn vén dau tu nude n 20ai nham muc tiéu tai tai tro cac ngudn vén
vay trong nude trong thoi gian quan cho viée trién khai cac du 4n nang luong
va bat dong san.

Xay dyng ddi ngii nhan sy chuyén mon ké thira: xay dung co ché thu hat
nhan tai, ché do dai ngo, 16 chirc bd may quan ly chuyén nghiép cling nhu ting
cudng codng tac dao tao doi ngii ké thira quan ly cac cip dap ung duoc quy mo
hoat dong ngay cang phat tricén cia Tap doan.

III. CAC CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2021
1. Chi tiéu kinh doanh du kién nam 2021:

DVT: ty VND
1 Doanh 'thu iﬁuén l;g)'p nhét 1.855““ e 5.375 » 289,76%
2 10’1 nhudn thudn hop nh"tt o 7”334,6 1.048,3 313,3%
3 | Loi nhuén trude thué 333,2 1.007,9 302,5%
4A Loi nhuan sau thué ) :266,4 806,4 302,7%
5 | Ty 18 ¢b tie du kién i 10% 12% 120%




2. Co chu doanh thu phan theo méang hoat dong:
DVT: triéu VND
Gt ]

Linh vuc hoat dong - Doanh th; Loi nhuin rong

San xudt va nong nghiép S 3()(5.600 4.000
Xay dung va thuong mai g 3.203.484 280.164
Bét dong san 42)3()000 640.000
Ning hwong i D 266734
Khic i ws7as| 258.995
Céc khoan giam trir doanh thu PR ( %638743) (643.539)
TONG o e 5.\;'77‘5.035 | | M8706:35;

3. Du bao chi tiéu kinh doanh giai dean 2021-2025:
DVT: ty VND

STT | Noi dung Thue Nam Nam Nam Nam Nam
hién 2021 2022 2023 2024 205
2020

1 Doanh  thu

N 1.855 5.375 9.461 16.123 19.588 27.593
thuén

[\

LLoi  nhuan

X 2664 806.4 971,5 2.053,7 3.625,4 4.852,1
sau thué

4. Ké hoach ting vén phat hanh trong nim 2021:

STT | Néi dung Gia (VND/cp) VOI] diéu 18
I | Vén diéu 1¢ tai 31/12/2020 R 1.360.057.600.000 V
| D4 huc hién phat hanh 2:1 11‘0_1;; lhdng e B
3/2021 10.000 674.623.800.000
Il | Vbn diéu I¢ tai 31/03/202i | = 3 20346814(;0})00
I Du kién ké hoach tiang von trong nl“xm ’
2021
| | Phét hanh ¢b phiéu tra c6 tuc 20 ndm v();o 10.000 40.693.628.000
2 | Chuyén db6i 900 ty trai phleuthdnh co pﬁ‘iréiﬁ i) 10.000 900.000.000.000
3 | Phat hanh 2:1 cho ¢6 d6ng hién hitu i 12.000 1.487.687.514.000
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EI’T Noi dung

Gia (VND/cp)

Von diéu I¢

4 | Phat hanh riéng 1¢ cho déi tac chién luoe

80% gia tham
chiéu b/q ctia 60
ngay giao dich
lién tiép cp BCG
tinh dén ngay
HDQT ra NQ
trién khai

600.000.000.000

Vén diéu 18 dy kién sau khi hoan thanh

V.| vt dgt 5ing vin 5.063.062.542.000
IV. CAC CHUONG TRINH HANH PONG TRONG TAM 2021
1. Ming niang lwong (hoat déng tai cong ty thanh vién BCG Energy):
- Tén
Tén dy an Ly Vitri | maec dg?lu it Piga K Thye
: hinh g o gian tich (cent/kWh) trang
Phu My g , 2682 )
Gb2-114 El;ntmi gi‘;ﬁ trigu 2021 | 360 ha 7,09 ?i“gkl .
MW : i USD rien khai
ol 48,9 "y
il e R R e i o 2021 | 70ha 709 |Dae
2-49 MW | mit troi tricn khai
USD
2 36,3 Trong
Redsun — | Bién Long . . 2
50 MW it bl | Am triu 2021 60 ha 7,09 QHD7 bd
USD sung
60 ha
Sunflower Dign Long 37 tricu (erslélsa ot ©) T :
_ 50 MW mxgt tron Ay UsD 2021 s dat} o 7,,69 QHD7 bo
noi (mat nudc) | sung
35 ha
mat dat)

] . 159,4 Trong
YL alb D Tong | 2022 | 168,7ha| 7,09 | QUD7 b
MW mat troi | An

USD sung
Dién
Dong b ) 349,3 o
Thanh— |89 | ey 2021 |2968ha| 980 | DA%E
200 MW | [EOH UsD
khoti
Khai
=
Khai Long | gi6 ; e Dang
-300 MW | ngoai L Moy ULSD’ e dos piiha By tricn khai
. Khai
khoi
Long 2:
205 triéu

T ey .
i S i <G W D Y

A AL



ol i ol it l,,‘"zlg; Théi | Dién FIT Thue
Ten dysn hinh P mutclr = gian tich (cent/kWh) | trang
USD,
Khai
Long 3:
207,7
triu
USD
Soc Trang bien Sée 81 tridu Dang
— 50 MW ﬁg’ U0 | Tysng | USD 2z oy e 520 trién khai
I

Du kién ké hoach kinh doanh ndm 2021 v61 400 MWp dién mat troi da phat di¢n
s& tao dong thu 6n dinh song song voi viée tiép tuc trién khai cac du an dién mat
troi va dién gio s€ gop phan cho ké hoach chi tiéu kinh doanh BCG Energy sé co
su tang truong dot bién tir nam 2021 trg di. Cu thé ké hoach doanh thu nam 2021
14 1.156,55 ty ddng va lgi nhuan sau thué du kién 266,73 ty dong.

2. Mang bit dong san (hoat djng tai cong ty thanh vién BCG Land):

Cac du an trong tam sé trien khai trong nam:

Tong di¢n

Tén du 4n Vi tri Thoi gian tich Téng san pham
Casa  Marina }E‘fe t Ll I};}ﬁ 2020 6| 1o 4 34 biét thy va 540 can ho
Miii Né o gt 2024 ' du lich

I'huén

Casa  Marina | Ghénh  Rang, | 2021  dén , FEd iy
Premium Quy Nhon 2023 e I RIcE bl
Radisson  Blu | Dién Ban, Quang | 2018  dén 10.3 ha 675 can hod du lich & 96
Héi An Nam 2020 : can bi¢t thy nghi dudng
K.ing Cronn Thao Pidn, | 2018 dén 1}7 can biét t’hu‘ cao cép Yél |
Village  Thao | . - 0.91 ha to hop khach san- van

iy HCMC 2020 . 5
Dién phong cao 18 tang

’ 4 khéach san 4-5* cao Cép,

: Hoi An, Quang | 2020  dén biét thu nghi dudng, 202

Hoian D’O .5 he il :

e r Nam 2023 plei shophouse, bao tang va

khu néng nghiép

Amor Riverside | Binh Chénh, | 2020 dén 0.69 h 33 cin biét thu cao cdp

Villa HCMC 2022 ' B ven song

King ~ Crown | Quin Thi Dic, | 2020 dén| G S TR

Infinity TP. HCM 2023 . a Officetels; .Shophouse &
Khu vuc Kinh doanh

Rl €OMR | e S st Binh [ 2001 @én Mo Saeng naliion

nghiép Cat | .. 368.1 ha cOng nghé¢ cao; co s¢ ha

B Dinh 2024 N .

I'rinh tang va khu vuc dan cu




-

[ Téng dién T i

Tén dw 4n Vi tri Thoi gian tich Téng sin pham
e i L bl , Bié¢t thu ven  hd,
Helios Villages Egﬁ;; P, lgjallj 2021 dén 19 08 ha shophouse, Nha phd, San
Dik No ong Néng : 2024 i Golf, trung tdm giai trf va
! truong hoc.
King Crooins 561 Kinh Duczrng 2021 dén K}lu phtc ng 7vblock can
Park Vuong, Q Binh 2024 5.6 ha hd cao cap, vdan phong,
Tan, TPHCM thuong mai va dich vu.
King Crown AZ4’ Phre_}m ng 2021 dén KAhu p hl,m;h P vaIOCk\ e,
: Dong, Tp Thu 4 ha hd cao cap, van phong,
City . 2024
& Duc. thuong mai va dich vu.

Du kién ké hoach klnh doanh nam 2021 1an dung co héi thi truong BCG Land ¢6
bude dot phd chi tiéu kinh doanh dy kién cu thé, ké hoach doanh thu 4.330 ty dong
va loi nhuan sau thué du kién 640 (y dong.

- Mang x4y dung (hoat djng tai cong ty thanh vién Tracodi):

Dinh hufong tré thanh mot Tong thiu xdy dung hang diu tai Viét Nam, Cong ty
Tracodi tiép tuc tap trung nang cao ndng luc nhén sy dap ung phat trién manh trong
trong cong tac quan ly xdy dung (bao 26m dan dung & cong nghlep ha tdng, giao
thong). Ngoai ra, v6i nhitng loi thé cung thu(mg hiéu c6 duge dé thuc hién cac cong
trinh trong diém do Tap doan me BCG trién khai, trong d6 phat trién thém céc dy
an ha tang giao thong. Mot sé du 4n trong tam s€ thi cong trong ndm 2021 nhu sau:

- D01 v6i mang xdy dung dan dung tiép tuc trién khai hoan tit cac cong trinh con
ton dong trong ndm 2020 nhu: du én Radisson Blu Hoi An; du 4n D’or Hoi An;
du 4n Casa Marina Premium (tai Quy Nhon); dy dn King Crown Infinity (Tai
Thu Dtre); du an Casa Marina Miii N¢ (tai Phan Thiét); du 4n Amor Riverside
Villas (tai Binh Chanh).

- Déi véi mang xdy dung cong nghi¢p: trién khai thi cong cac du an dién mit troi
ap mai voi 1ong cong suét du kién 50 MW: thi cong du an dién mat troi Krongpa
2 cong suat 49 MW (tai Gia Lai); du dn dién mait trdi Red Sun va Sun Flower
tong cong suat 100 MW tai . ong An..

- Mang xay dung ha ting giao thoéng: tan dung co hi chinh sach Chinh phu tlep
tuc gidi ngan dau tu cong cho mang ha tdng giao thong , Tracodi voi loi thé ho
so' nang luc mang phan ddu tham e gia ddu thiu trién kha1 mot s6 du 4n giao thong
trong nam 2021.

Hoat dong kinh doanh tai cdc ¢ong ty con cta Tracodi trong nam 2021 cling duoc
dinh hudéng nhu sau:

- Lién doanh khai thac d4a Antraco: tiép tuc nang cap hé thong thiét bi, tang
cong suét khai thac tan dung lgi th¢ thuong hiéu va san pham tham gia vao céc
du 4n trong diém ha tang eiao thdng trong khu vuec.

- Cong ty Tracodi Trading: ddnh gid tdc dong tiéu cyc tinh hinh dai dich Covid-
19 van con dién blcn phtee tap trong nam 2021 trong d6 hoat dong xuat khau —
thuong mai ¢6 thé tip tuc 2ap kho khdn. Hoat dong Tracodi Trading trong nim
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s& chii yéu tap trung cac san pham cht luc trong h¢ sinh thai Tap doan nham
glam thiéu anh hudng xAu ngoai {Am kicm soat. \

- Cong ty Tracodi Labour: trudc dién bién tinh hinh dich Covid-19 du bdo con
kéo dai trong nam 2021 trong do hoat dong dua Jao dong lam viéc nudc ngoai
ddc biét 1a thi truong Nhat Ban s¢ 1iép tuc bi gian doan. Hoat dong cua Tracodi
[Labour trong nam 2021 du béo s¢ tiép tuc giam sat doanh thu va kinh doanh
khong dat hidu qua. Trong tdm ndm 2021 cong ty chu yéu cat giam chi phi, cing
¢b nhan su tinh gon va nghién ciu co hoi thi trudng mai cho hoat dong mang
nay.

- Cong ty CP Life Purity: mang hoat dong coy nghia trong vi¢c phat trién cong
nghé méi trong linh vire xur Iy nuoe sach, trong nam 2020 cong ty da lap dat thtr
nghiém thanh cong cac mo hinh xu ly thi diém tai B én Tre. K¢ hoach trong nam
2021 s& nhan rong mo hinh cong ngh¢ mai tai dia ban Bén Tre va khu vue lan
can. Muc tiéu ngén han ap trung cong tic quang ba va nhan rong mo hinh, du
kién cong ty chua tao doanh thu va hi¢u qua cho nam 2021.

T4i cAu tric tai chinh: Nhidm dap tng tai chinh mang du nang luc la mot Téng thau

thi cong E&C cac du an 16n, du kién trong nam 2021 Tracodi s€ thyc hi¢n tang von

nhu sau: phat hanh ¢d phiu riéng 18 vdi gid tri 350 ty ddng (da thue hién trong quy

1/2021); phat hanh tréi phiéu chuyén doi voi gia tri 250 ty dong (da thue hién trong

quy 1/2021). Du kién trong Quy 3/2021 Tracodi tiép tuc thuc hién phat hanh cho

¢b dong hién hitu ty 1¢ 1:1 va phat hanh ri¢ng l¢ cho nha dau tu chién luge 500 ty
dong. Muc tiéu t6ng von dicu 1¢ Tracodi cudi nam 2021 ting trén 2.248 ty dong.

Du kién k& hoach kinh doanh Tracodi nam 2021 doanh thu 3.203.8 ty déng va loi
nhuan sau thué du kién 280,1 ty dong.

Mang san xuat nong nghi¢p va thuong mai:

Trude tinh hinh dich bénh Codid-19 van dién bién phuc tap trong nam 2021, cic
hoat dong san xudt céc cong ty thanh vién trong Tdp doan chu luc s€ tap trung
nhitng san pham da co thi truong xudt khdu én dinh nhu: d6 gd ngoai troi, van ép,
ca phé thanh pham (cht trong sdn pham xay dung ¢6 thuong hiéu). Tap trung cong
tac thoai von tai nhiing cong ty ¢o san pham khong con phu hep phat trién hodc
hoat dong kém hi¢u qua.

Trong ndm 2021, N guyén Hoang s¢ dau tu phat trién bén viing theo dinh hudng
chuyén ngl}iép hQa, da dang héa ., hi¢n dai hoa, phén dAu tré thanh niém tu hao voi
cac sz}n pham chat lugng cao, than thién voi moi truong vi loi ich khach hang, lo1
ich c0 dong va loi ich nguoi lao dong.

V’é khach hang va thi truong, Neuyén IHoang thuc hién {6t chinh sach chat luong
doi voi khach hang dé duy tri va phat trién thuong hiéu, thi phan, day manh céc
hoat dong vé ti€p thi nham quang ba thuong hiéu va cac san pham trén thi truong,
pk}ét huy moi ngudn hg:c, @ﬁy manh hoat dong d6i ngoai, lién doanh, lién két véi cac
doi tac nude ngoai dé tiép cén thi truong qudc té rong 16n hon. Trong ké hoach,
Nguyen Hoang s€ phat trién thém khach hang kénh thuong mai di¢n tr. Ngoai ra
tap trung phat tricn manh thi truong My (ban hang quanh nim) va thi truomg Uc
(mua hé) dé lap day nang suat nha mdy va tao vi¢c lam 6n dinh cho ngudi lao dong.
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V€ sdn pham, Nguyén Hoang dit ké hoach da dang héa san pham, uu tién cho viée

phat trién céc san pham truyén thong da khing dinh duoc thi phan va san pham ¢6
tinh cong nghé, k¥ thuét cao, dong thoi nghién ciru phat trién cdc san phim moi.
ddc bi¢t 1a cdc san phim ma Nguyén Hoang ¢ tiém nang va lgi thé. Cu thé, cong
ty tiép tuc trién khai du an cacao 1.000 ha tai D611g Nai, mé& rong thém du an cacao
tai Dak Nong, Paklik, tép trung ché bién siu café tai Lam Dong theo k¥ thuat tién
tién trén thé gi¢i nham dap (mg nhu cdu cia khach hang trong nuéc va qudc té.

Vé dau tu, Nguyén Hoang s& diu tu thém may moc thiét bi nhu day chuyén son sit
tu dong, may CNC, ddi méi cong nghé, cai tién quy trinh san xuét, ting ndng suét
gap doi so v6i ning suat hién tai. Ngoai ra, cong ty thuong xuyén quan tam dao tao
nang cao trinh d6 quan 1y, chuyén mon va tay nghé cho doi ngl can bd cong nhan
vién, chung tay doéng gép vao su phat trién bén ving trong linh vuc san xuét va
nong nghiép.

Trén day la nhirng ndi dung co ban vé Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020
va dinh huéng kinh doanh nam 2021 cia Ban diéu hanh. Budc vao thuc hién nhiém vu
nam 2021, nam thr hai cia dai dich Covid-19 tiép tuc anh huéng nang né tinh hinh kinh
té toan cdu noi chung, day 1a mot thach thic v6 ciing to 16n déi vai tap thé Cong ty Bamboo
Capital. Tuy nhién véi sy quyét tam doan két mot long, phat huy nhitng thanh qua da dat
duoc trong 10 ndm qua, ciing nhu dinh huéng chién luoc linh hoat thich Ung tinh thé cua
Héi dong quan tri sé giup cho Cong ty tiép tuc ddi moi phat trién vuot qua kho khan, hoan
thanh 18t cac muc tiéu chién luge da dé ra cho nam 2021 hudng dén tAm nhin 2020-2025,

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua bio céo.

Noi nhan:
- DPHDCD;
- Luu: VP HDQT.
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